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PrOLOGO

. u¢ puede un samurai del siglo xvii ensefiarnos sobre
g navegar por las complejidades del mundo moderno?
parecer, mucho. El espadachin legendario Musashi

Miyamoto no solo gand mas de sesenta duelos, sino que creo
una filosofia de vida, una estrategia y una disciplina que resue-
nan mucho mas alla del campo de batalla. Sus ensefianzas,
condensadas en E! libro de los cinco anillos, se han analizado,
diseccionado y venerado por siglos. Y ahora, en Estrategias
Samurdis para el dia a dia: 42 lecciones de El libro de los
cinco anillos que te cambiaran la vida, Boyé Lafayette de
Mente ha hecho el duro trabajo de poner el foco en algunas de
estas lecciones para nuestro mundo contemporaneo.

Como artista marcial y como académico, he estado inves-
tigando la vida y la filosofia de Musashi durante casi cuatro
décadas. Musashi no era un hombre de medias tintas. Era pre-
ciso, implacable y versatil, cualidades que lo impulsaron a un
éxito sin parangdn. En este libro, encontraras 42 estrategias
cuidadosamente seleccionadas que extienden su sabiduria mar-
cial a todos los dmbitos de la vida, como negocios, deporte,
arte y el desarrollo personal. No se trata de simples anécdotas
histdricas ni conceptos abstractos, sino de principios practicos,
probados, que siguen vigentes hoy en dia.
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Uno de los aspectos mas destacables de la filosofia de
Musashi es su insistencia en la disciplina. Su exhortacion
famosa de «estudiar arduamente y formarse para ganar» es tan
relevante en una sala de juntas corporativa como en un dojo.
El mundo le pertenece a aquellos que se preparan sin descanso
y se sumergen por completo en su oficio. No hay lugar para
dudas, solo para una superacion personal continua. Un gue-
rrero no se limita a esperar la victoria, la asegura mediante
preparacion, esfuerzo y un espiritu indomable. Esto no se
puede aplicar solo al combate, sino a cualquier actividad que
tenga como meta la excelencia.

Luego estd el concepto de fluidez de Musashi. Este
rechazaba las convenciones rigidas y el pensamiento dogma-
tico, abogando en su lugar por la versatilidad, una idea que
encuentra su lugar natural en nuestra sociedad acelerada y en
constante evolucion. Bien sea en negociaciones, en compe-
ticiones o en empeflos creativos, la flexibilidad es la ventaja
que cambia el rumbo de la batalla. La analogia del agua de
Musashi es particularmente esclarecedora. El agua adopta
la forma de su recipiente, fluyendo en torno a los obstaculos
en lugar de luchar contra ellos. En los tiempos modernos, la
sabiduria es inestimable. Quienes resisten el cambio corren el
riesgo de quedarse obsoletos, mientras que los que lo aceptan
prosperan.

Pero Musashi no se limitaba a la agresion pura y dura
y a la victoria a cualquier precio. Comprendia los matices
del enfrentamiento, el poder de la observacion silenciosa
y la importancia de interpretar al oponente, conocimientos
que trascienden el combate fisico. Sus estrategias resaltan
la necesidad de ver mas alla de lo obvio, prever el cambio y
aprovechar todas las herramientas a nuestra disposicion. Los
mejores estrategas saben que la fuerza no tiene que ver con la

I0



QUATERNI ESTRATEGIAS SAMURAIS

AUTORRETRATO. MUSAsHI MI1YAMOTO (SIGLO XV1II)

II



BOYE LAFAYETTE DE MENTE QUATERNI

violencia, sino con esperar el momento adecuado para asestar
el golpe. La maestria no reside solamente en la accion, sino
también en la paciencia, la observacion y en entender cudndo
actuar y cuando contenerse.

Mas alla del combate y el enfrentamiento, las ensefian-
zas de Musashi se extienden al desarrollo personal y a la
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Musaser MIvAMOTO SE BATE EN DUELO CON KOJIRO SASAKT EN
GANRYU-JiMA. YOSHIFUSA UTAGAWA (ENTRE 1843 Y 1847)
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autoconciencia. Exigia superar hoy lo que se era ayer. Su filo-
sofia fomenta un compromiso firme con el perfeccionamiento,
impulsandonos a volvernos mas agudos, mas fuertes y pers-
picaces a cada momento. El principio de este refinamiento
diario, conocido en el pensamiento japonés moderno como
kaizen, permanece crucial para cualquiera que busque un éxito
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duradero o sencillamente apreciar las pequefias victorias en la
vida diaria. Cada dia es una oportunidad para pulir las habili-
dades propias, profundizar en el conocimiento y cultivar una
mente tan aguda como una hoja bien afilada.
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Musaser MrvamoTo. ANONIMO (PRINCIPIOS DE SIGLO XVII)

Ademas, la sabiduria de Musashi enfatiza que el cono-
cimiento sin ponerlo en préctica es insignificante. No es
suficiente con leer unas estrategias o admirar los principios,
sino que deben vivirse. Cada una de las 42 estrategias pre-
sentes en este libro ofrece una oportunidad de incorporar la
disciplina de un samurai en tu rutina diaria. Bien sea la mejora
de la toma de decisiones, el desarrollo de la resiliencia mental
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o el perfeccionamiento del pensamiento estratégico, las ense-
nanzas de Musashi exigen accion. El camino del samuréi no
trata de una contemplacion pasiva, sino de una ejecucion deci-
dida e intencionada.

Incluso hoy en dia, los principios de Musashi resuenan en
el liderazgo, los deportes y en el desarrollo personal. Los eje-
cutivos hablan de «desestabilizar a la competencia, los atletas
entrenan con una dedicacion inquebrantable y los artistas
perfeccionan y evolucionan su arte constantemente. La men-
talidad que Musashi cultivo, de una preparacion perpetua, de
un pensamiento estratégico y de una mejora implacable, sigue
siendo tan poderosa como siempre.

En un mundo lleno de distracciones y obstaculos, el apren-
dizaje de Musashi ofrece un faro de claridad. Sus principios
nos recuerdan que la disciplina y la perseverancia forjan el
camino a la maestria. Quienes se tomen sus ensefianzas en
serio se encontraran mejor preparados para afrontar los desa-
fios de la vida, mas capaces en sus empefos y mas firmes ante
la adversidad.

Asi que, mientras pases estas paginas, considera como
poder hacer uso de estos preceptos del guerrero en tus propias
batallas, ya sea en la oficina, en el campo de juego o en los
tranquilos recovecos de la ambicion personal. La sabiduria de
Musashi no es una reliquia del pasado, sino un plan de accién
para quienes buscan la victoria en cualquier arena.

Preparate. Estudia las estrategias. Y afronta las pruebas y
tribulaciones de la vida con el espiritu de Musashi.

Dr. Alex Bennett
Kioto, febrero de 2025
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PRrEFACIO

L as siete virtudes del
camino del samurai

M uchas sociedades han tenido clases o grupos de personas
que fueron extraordinarias de formas que las hicieron
famosas, infames o ambas cosas. Una de las mas grandes y
famosas de estas clases de personas fueron los samurdis del
Japon feudal, la clase guerrera profesional hereditaria que
goberno el pais desde 1192 hasta 1868, periodo durante el que
formaban entre el 10 y el 12 por ciento de la poblacion.

Las caracteristicas que definen la cultura samuréi se basa-
ban en una serie de conceptos sintoistas, budistas, confucianos
y zen que la hacian Unica y la dotaban del poder de cambiar
drésticamente la historia de Japon y de tener un impacto funda-
mental en el resto del mundo con el paso del tiempo.

Uno de los elementos mas importantes en la cultura samu-
rai era el concepto de la fragilidad y de la brevedad de la vida.
A los miembros de la clase samurai se les ensefiaba desde la
infancia que la vida es tan fragil como una flor de cerezo que
puede verse arrastrada por la mas minima brisa y que debian
vivir en consecuencia, obedeciendo todas las obligaciones que
conformaban su mundo para que pudieran morir en cualquier

7



BOYE LAFAYETTE DE MENTE QUATERNI

momento sin remordimientos por no haber estado a la altura de
sus responsabilidades.

Los guerreros samurais generalmente seguian esta filosofia
de vida con una profunda diligencia por dos razones muy sen-
cillas. En primer lugar, estaban realmente expuestos a que los
mataran o a tener que quitarse la vida y a veces a sus familias
también, sin previo aviso. En segundo lugar, creian firme-
mente que si no se comportaban conforme a los preceptos que
controlaban su clase, tanto ellos como sus familias quedarian
humillados y caerian en desgracia para siempre.

Los samurais pensaban que si la gente era plenamente
consciente de que podia morir en cualquier momento, estaria
mucho mas dispuesta a adoptar lo que llegd a conocerse como
el Shichi Toku o «las siete virtudes», que se convertirian en los
cimientos de su cultura.

Estas siete virtudes, que se ensefiaban como las directrices
morales y éticas del samurai, se transformaron en el cddigo
de conducta prescrito para ellos (sus «mandamientosy», por asi
decirlo). Las virtudes abarcaron virtualmente todas las areas
y temas de interés humano y sus necesidades, especialmente
aquellos relacionados con la apariencia, las relaciones perso-
nales y la vida, de acuerdo con una estricta etiqueta que estaba
prescrita hasta el Gltimo detalle.

A lo largo de los siglos del dominio samurai, estas mismas
virtudes paulatinamente se convirtieron también en una parte
esencial de la cultura de la gente corriente. Y desempefiaron un
papel fundamental en la transformacion de Japon de una socie-
dad agraria a una nacion industrializada entre 1870 y 1890,
en su recuperacion tras la devastacion de la Segunda Guerra
Mundial y en su asombroso surgimiento como la segunda eco-
nomia mas grande del mundo en menos de 30 afios tras el fin
de la guerra.
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